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"O plano de acéo precisa servir de base para a administracdo
do tempo, que € o recurso mais escasso e mais valioso de um
executivo. Numa organizacdo seja ela 6rgdo de poder
publico, empresa ou entidade sem fins lucrativos, a perda de
tempo é inerente. Um plano de acdo sera inGtil se ndo puder
determinar de que forma o executivo usa 0 seu tempo".
Peter Drucker
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1 APRESENTACAO

O plano de acdo ou plano de trabalho é uma importante ferramenta que permite o
planejamento e acompanhamento das atividades durante um determinado periodo de tempo
dentro de qualquer empresa ou organizacdo. O plano nos possibilita projetar esquematizar a
prever acontecimentos a curto, médio e longo prazo de maneira a promover uma sequéncia
l6gica e organizada de tarefas a serem desenvolvidas, os procedimentos metodol6ogicos
empregados, 0s recursos que serdo utilizados, os responsaveis pela sua execucdo e o0 tempo. Em
outras palavras um bom plano de acdo deve comtemplar em seu arcabougo alguns eixos
imprescindiveis para o bom andamento dos trabalhos: iniciacdo, planejamento, execucéo,
monitoramento, encerramento e avaliacéo.

Para 2024, o cenario € de novas oportunidades, de consolidacéo e continuidade das
acdes ora desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagdo de Amapa do Maranhdo-MA,
que visam o fortalecimento e sucesso do trabalho pedagdgico embasado no planejamento
escolar orientado por um método de gestdo que permite o alinhamento de iniciativas para a
promocdo da aprendizagem dos estudantes.

Para o alcance de resultados mais significativos, € necessario tracar objetivos,
definir metas, planejar o que devera ser executado, bem como, estabelecer os métodos de
gerenciamento. “O método é uma palavra que vem do grego. E a soma das palavras gregas
META e HODOS. Hodés significa “caminho”. Portanto, método significa: “caminho para a
meta”. Significa “caminho”. Portanto, método significa: “caminho para a meta”.

Dentre os varios métodos de planejamento disponiveis, optamos, em alinhamento
com a Secretaria de Estado da Educagéo, por implementar neste ano, o PDCA (Plan-Do-Check-

Act), que é o método de gerenciamento para alcangar os resultados.

O ciclo do PDCA é um conceito e um instrumento destinado a apoiar 0 processo
de gestdo em seus diferentes &mbitos, considerando as quatro fases demonstradas acima. Na

educacao, esse ciclo é aplicado principalmente como ferramenta de avaliagdo da gestdo, o que



ndo impede de ser usado nas mais diferentes frentes, como por exemplo, no trabalho do

professor.

Conhecendo o Problema

@

Entender qual o tamanho do problema definido
(diferenca entre o resultado atual e a meta) e fazer a
apresentacdo do trabalho aos representantes da

Comunidade Escolar do municipio

Quebrando o Problema

i

Quebrar o problema do municipio em problemas
menores com o intuito de entender melhor os
componentes do problema e prioriza-los para orientar

a atividade de Brainstorming.

Identificando as Causas do

Problema

Levantar as causas que impedem a melhoria dos
resultados no municipio e, a partir delas, identificar a
causa raiz com a finalidade de propor acdes para

supera-la.

Elaborando o Plano de Acdo

Construir o Plano de Ac¢do da rede e das escolas, para

atacar as causas-raiz identificadas na etapa anterior.

Implementando os Planos de Agdo

v

2 bere e

Implantar o plano, executar o processo e coletar
dados para mapeamento e analise dos dados gerados.
Identificar e desenvolver as competéncias

necessarias.

Acompanhando os Planos e

Resultados

Estudar os resultados reais e comparar com as metas,
no intuito de se averiguar as diferencas. Focar no

desvio da execucgdo do plano.

Corrigindo os Rumos

i

Reverter os resultados a partir da inclusdo de acbes

corretivas ao Plano de Intervenc&o.

Registrando e Disseminando as

Boas Praticas

Registrar boas préticas é importante para perpetua-las

no tempo e garantir a sustentabilidade dos resultados.
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Nesse sentido, a ideia é promover um alinhamento a nivel de rede entre SEMED

e escolas, assim como, dos departamentos que integram o 6rgdo maxima da administracdo
educacional municipal. Logo, o plano que ora apresento representa uma previsao legal com
intencionalidade pedagdgica de todas as acfes da SEMED para o ano letivo de 2024 em
conformidade com a legislacdo educacional vigente e a politica educacional do Sistema

Municipal de Ensino.

2 OBJETIVOS
2.1 Geral

0,

% Elaborar o Plano de Acdo contemplando metas e acdes a serem desenvolvidas durante
0 ano letivo de 2024 em consondncia com os planos de trabalho das demais
coordenacdes visando a melhoria da educacdo em todos os niveis e modalidade de
ensino ofertados na Rede Municipal.
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Trabalhando para todos!
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Nucleo de Gestao Pedagdgica e Politicas Educacionais

PLANO DE ACAO COORDENACAO PEDAGOGICA GERAL 2024

METAS:

Assegurar em até 100% a todos os estudantes que contemplem educagdo secundaria de qualidade e equitativa, que conduza a resultados
de aprendizagem relevantes e efetivos até dezembro de 2024;

Elevar o IDEB dos anos finais do Ensino Fundamental de 4,1 para 5,0 a nivel de rede até o final de 2025;

Fortalecer a Busca Ativa escolar através de acdes que possibilitem o resgate e matricula de criancas que estejam em idade escolar até o
final de 2024;

Garantir em até 100% formacao continuada e acompanhamento do planejamento pedagdgico na sede e na zona rural visando o
aperfeicoamento da pratica pedagogica para os educadores de Ensino Fundamental anos finais até o final de 2024;

Subsidiar em até 100% as unidades escolares do Sistema Municipal de Ensino no processo de implementacéo e (re) avaliagdo dos
Projetos Politicos-Pedagdgicos (PPPs) consonancia com a legislacdo em vigente até dezembro de 2024;

Monitorar continuamente em até 100% a aprendizagem através de fichas especificas de registro e dar devolutivas para todos na rede até o
final de 2024;

Aplicar Avaliagdo Diagndstica e formativas bimestralmente a todos os estudantes de 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental de acordo com
o calendario de aplicacdo até o final de 2024;

Promover em até 100% Regime de colaboracdo com o Estado através do Pacto pelo Fortalecimento da Aprendizagem, Escola de Governo
(EGMA) e Editora Moderna até o final de 2024;

Assegurar a participacdo de até 100% das Unidades Escolares do Sistema Municipal de Ensino nas Avalia¢fes Internas e externas
(Simulado da rede, SEAMA, SAEB, OBA, OBMEP e Olimpiada Brasileira de Historia);

Incentivar em até 100% a sustentabilidade social nas escolar através da implantacdo das Comissdes de Meio Ambiente e Qualidade de
Vida (COMVIDA) com foco nos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) até o final de 2024;

Subsidiar em até 100% as Unidades Escolares na elaboracao, revisao e adequacao dos projetos, sequéncias didaticas e atividades
permanentes;



Obijetivo Geral: Estabelecer resultados claros a serem alcangados por todo o Sistema Municipal de Ensino a partir do ODS-4: Aprendizado com

altas expectativas, para todos até o final de 2024;

ORIENTACOES O QUE? PROCEDIMENTOS QUANDO? QUEM? STATUS
ESTRATEGICAS (ACAO) INICIO | TERMINO | (Responsaveis) (Sit. Atual)
e Construcdo e selecdo do | - Recomposicéo de contetdos 06.02 27.02.2024
organizador curricular que serdo essenciais no Tatiane Veras Em andamento
das atividades processo ensino-aprendizagem
complementares dos estudantes de menor
rendimento em lingua
portuguesa e matematica;
- Selecdo do rol de contetdo
das areas de danca e esporte;
Promover a i _ i i _
reorganizagéo e Reelaboragéo e - Leitura e analise do projeto 07.02 14.02.2024 Tatiane Veras Concluido
Curricular atualizacdo do Projeto das atividades complementares
das Atividades e atualizagdo de dados.
complementares;
e Elaboracdo da Proposta | - Confecgéo e organizagéo da 02.01 31.03.2024 Neto Ribeiro
Pedagogica da EJA parte introdutoria; Em andamento
- Selecédo do organizador
curricular;
- Diagramacéo;
- Encaminhamento para
apreciagdo no Conselho
Municipal de Educacdo.
e Envio da Proposta - Reproducéo impressa da 06.03 10.03.2024 | Coordenacédo do Em andamento
Pedagdgica Curricular as | proposta para posterior Nucleo
escolas encaminhamento as escoas.
Consolidar a politica - Escolha do tema do encontro; 23.02 24.02.2024 Equipe Técnica Em andamento
de formacéo e Jornada Pedagdgica - Elaboracéo da pauta; SEMED
continuada para 0s - Organizacgdo dos contetidos
professores da rede gue serdo abordados nas




oficinas tematicas por area de
conhecimento;
- Reunido com os formadores;

Coordenadores e

formadores

Promocéo de cursos de
Formacdo continuada
em parceria com a
EGMA e outros 6rgaos;

- Formacé&o e cadastro das
turmas;

- Celebracéo de parcerias com a
EGMA,;

Calendario da rede

Professores de 6°
ao 9° ano do
Ensino
Fundamental

Ndo iniciada

Encontro Formativo da
OBMEP e OBMEP
Mirim;

- Andlise do regulamento;

- Socializacdo do plano de agéo
da OBMEP;

- Convocacdo dos professores;
- Homenagem aos medalhistas,
professores e escolas.

- Elaboracéo de relatério.

Calendario da rede

Professores de 2°
ao 9° ano de MA.

Em andamento

Formagdo continuada
em Lingua Portuguesa

- Definicéo do tema da
formacao;

- Definigéo do publico-alvo;
- Analise do regulamento da
Olimpiada de Lingua
Portuguesa;

- Realizagéo de oficinas.

- Elaboracéo de relatério.

Calendario da rede

Professores de 6°

ano 9° ano

Em andamento

e Encontros formativos - Levantamento do publico-alvo A definir... Pastor Gerson
com os profissionais de | da formacao; Altenir Aratijo Em andamento
apoio a educacao - Definicdo de temas para a
(merendeiras, vigias, formacdo; Alzenira Carvalho
auxiliares - Busca de parcerias; Daniele Gongalves
administrativos e - Elaboracéo de relatério.
motoristas)
e Promocdo de palestras | - Reunido intersetorial A definir... Equipe Em andamento

e encontros com o
NUCA

buscando parcerias;
Definicdo de temas e
cronograma para a execucao
dos encontros.

Multiprofissional




- Elaboracéo de relatério.

Coordenacéo do

Nucleo
- Realizagdo de acolhida Mar Out. Equipe Técnica Em andamento
através de texto reflexivo, SEMED
e Planejamento Bimestral musica ou video. Gestores e
- Definicédo dos objetos de c
. ) oordenadores
conhecimento Fase 1;
- Definicéo das habilidades
especificas;
e Elaborar e executar um | - Aplicacdo das avaliacdes A definir... Coordenacao do Nao iniciada
projeto de intervengéo diagnosticas do MEC; Ntcleo
Fortalecer as agGes de pedagdgica. - Elaboragdo e execucdo do
acompanhamento, projeto;
intervencgao e e Realizacdo de oficinas | - Elaboragédo do cronograma de
avaliacdo pedagogica com estudantes com visitas;
foco no SAEB; - Levantamento do publico-alvo
(alunos de 5° e 9° ano); Coordenacéo do
- Realizz?\(;éo de papo para Ago Nicleo N&o iniciada
esclarecimento de duvidas
sobre o teste;
- Sensibilizacdo de estudantes e
professores sobre a importancia
da avaliagéo.
¢ Monitoramento da - Acesso permanente a Coordenacéo do N&o iniciada
plataforma do plataforma Conviva; Nicleo
CONVIVA educacédo - Observagéo dos documentos
postados.
e Sugestdo de temas para | - Selegéo de temas para a Bimestral Equipe Técnica | Em andamento

Fortalecer a relacéo
escola comunidade

formacéo de pais/plantéo
pedagogico

formacao;
- Orientagdo aos Gestores e
Coordenadores Pedagdgicos

SEMED
Gestores e

Coordenadores




Orientacéo e ¢ Aplicacdo do Simulado - Definicéo da escala de 08.2024 Equipe Técnica | Em andamento
acompanhamento das | SEMED nas turmas de 5° | aplicacdo; SEMED
AvaliagOes (internase | e 9° ano do Ensino - Elaboracéo das avaliagdes;
externas) Fundamental - Elaboracéo dos gabaritos;
- Confecgdo das fichas de
tabulacéo;
- Reunido interna com a equipe
de aplicadores.
- Reproducéo xerocopiada do Gestores Em andamento
o L material;
¢ f\vallfigaoglaggcﬁj’gg € | - Encaminhamento para Coordenadores
ormativa da aplicagdo nas escolas; Mensal Professores
Diagnosticar no inicio | e Monitoramento e analise | - Tabulagéo dos resultados das Wallef Leal Em andamento
dp ano letivo ea cada | dos resultados das avalliagoes em tempo habil; Mensal Neto Ribeiro
término de periodo as avaliacBes i - Analise e monitoramento dos
L ¢Oes internas e . .
provaveis externas- resultados permitindo uma Rosa Maria
dlflculqlades de comparabilidade tempestiva; Tatiane \Veras
aprendizagem nos
educandos para - Implantacg&o legal do Em andamento
inferir e alcancar Conselho de classe;
Ao : . 5 Mar/Abr
éxito nos avancos - Orientagdo as escolas quanto &
educacionais implantagdo e implementacéo Bimestral Gestores Em andamento
do Conselho de Classe; Coordenadores
e Conselho de classe - Implantagao oficial; Professores
- Realizacdo do Pré-conselho; .
7 Pais
- Realizagdo do conselho de
Alunos

classe;
- Realizacédo do pés-conselho;




Monitoramento da - Observar diariamente as a¢des Mar Dez Coordenacéo Em andamento
execucdo do calendario | e/ou datas comemorativas, Gestores
escolar da rede; feriados e outros no calendario Professores
Elaboracdo e escolar.
acompanhamento da
EZF ecr:J 52:? OO,IO Orientagdo quanto a |- Disponibilizagédo gk? um Mar Dez Coordenacéo Em andamento
’ elaboracéo do calendario | template de calendario para as Gestores
escolar de cada unidade | unidades escolares; Professores
de ensino; - Orientagdo quanto ao
preenchimento em consonancia
com o calendério da rede;
Monitoramento dos Supervisdo e - Visita s unidades de ensino Mar Dez Coordenagdo do | Em andamento
indicadores escolares: acompanhamento dos da rede municipal para Nucleo
frequéncia professor e Diarios de Classe; esclarecimento de duvidas;
estudante, rendimento
€ fluxo escolar, Acompanhamento dos - Elaboracéo do escopo do Mar Dez Coordenacéo do Em andamento

projetos didaticos
escolares;

projeto;

- Elaboracéo das sequéncias
didaticas;

- Selecéo e confeccdo de
materiais;

Nucleo

“Que as acdes confirmem as palavras.”
Gilberto Cury




3 DIFICULDADES ENFRENTADAS

e Auséncia de politicas educacionais na area de educacao inclusiva;
e Falta de formacédo continuada para professores de 4° e 5° ano do Ensino Fundamental;
e Falta de alinhamento entre algumas escolas e SEMED;

4 CONCLUSAO

Apos a tessitura do presente plano, observa-se que ainda ha um longo caminho a
ser percorrido para que se possa alcancar niveis de referéncia na oferta de educacao bésica de
qualidade e equitativa para todos em especial, no municipio de Amapa do Maranhdo. Na
tentativa de enfrentar os desafios que ora se apresentam na educacdo municipal o Plano de Ac¢éo
constitui-se elemento imprescindivel de organizacéo, sistematizacao e coordenacéo do trabalho
pedagogico na Secretaria Municipal de Educacao.

Por fim, cabe salientar que o trabalho em equipe através de um esforgo empreendido
coletivamente contribuira sobremaneira para a melhoria do fazer pedagdgico nas unidades de

ensino do Sistema Municipal e consequentemente na aprendizagem de todos os estudantes.



